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Voorwoord 

Allereerst is een dankwoord gericht aan het team leerkrachten van het Mozaïek Petenbos; met 

elkaar zijn we het afgelopen jaar flink gaan bouwen aan een kwalitatieve leergemeenschap. Deze 

leerkrachten laten zien wat hard werken is! 

Daarnaast is ook dank verschuldigd aan de ouders van de locatie, vertegenwoordigd in de MR en 

OR, maar ook op eigen titel en inzet.  

Dankzij hun input en meedenken maar ook hulp in facilitaire zin, is niet alleen dit plan tot stand 

gekomen, maar kunnen veel plannen uitgevoerd worden. De input van onze 

samenwerkingspartners, zoals bijvoorbeeld met de medewerksters van de buitenschoolse 

opvang, is ook onmisbaar. Zij denken graag kritisch mee. 

Last but not least, dank aan onze kinderen; zij zijn onze spiegel. In de leerlingenraad is het 

verhelderend om hun kijk op de zaken te horen, in de klas ervaren we dagelijks hoe en wat we bij 

kunnen sturen. 
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Inleiding 

 

WereldKidz Mozaïek, locatie ‘Het Petenbos’  ligt in  een buitenwijk in de uiterste zuidpunt van 

Veenendaal. De bouw van de wijk vond plaats in verschillende perioden in de 

jaren ’90 en 2000.  Het Mozaïek ligt in het laatst gebouwde deel, Petenbos 

Oost, tussen  relatief veel groen en water.  Veel leerlingen zijn afkomstig uit 

de wijk Zuid Oost, maar ook uit andere wijken. De school biedt onderwijs aan 

de groepen 1 t/m 8 en heeft 149 leerlingen (peildatum 1-10-2015). Het 

schoolgebouw is goed onderhouden, heeft vier leslokalen beneden en vier 

leslokalen boven. Er zijn twee aparte centrale ruimtes, een apart speellokaal en een eigen BSO 

(buitenschoolse Opvang). De BSO is inpandig gehuisvest. 

 

De school is een openbare, gecertificeerde Daltonschool die een pedagogisch partnerschap met 

ouders aangaat en kinderen de vaardigheden meegeeft die ze nodig hebben in deze 21e eeuw. Er  

wordt gebruik gemaakt van coöperatieve werkvormen, er wordt met IPC (International Primary 

Curriculum) gewerkt en sinds 2012 is Wereldkidz Mozaïek een Kanjerschool. Het schoolprofiel is  

 van een smalle zorgschool. 

 

De ouders van onze leerlingen zijn voornamelijk autochtoon en gemiddeld tot hoog opgeleid. Er 

heeft de laatste jaren een verschuiving plaats gevonden in het opleidingsniveau van de ouders, 

het aantal inschrijvingen met ouders die middelhoog zijn opgeleid is toegenomen. Daarnaast is 

het aantal leerlingen met gewichten licht (van 3 naar 6%) toegenomen en zijn er meer leerlingen 

waar thuis Nederlands als tweede taal wordt gesproken. 

WereldKidz Mozaïek wil een aanvulling en uitbreiding zijn van de opvoeding thuis. Een goede 

samenwerking tussen ouders en school is dan ook een van de belangrijkste voorwaarden. 

Leren samenleven en samenwerken staan hoog genoteerd op onze school. Van jongs af aan 

betekent dat: samen delen, rekening houden met de ander, anderen niet hinderen of storen, 

afspraken maken en je er aan houden, luisteren naar elkaar, je eigen mening zeggen en jezelf 

kunnen zijn. Het zijn allemaal dingen die niet gemakkelijk zijn, maar in welke groep of situatie dan 

ook,er zal onder begeleiding van de leraar altijd aan gewerkt worden. Daarvoor is het 

noodzakelijk dat de ouders vertrouwen hebben in de school en in de leraar van hun kind, met 

respect voor elkaars verantwoordelijkheden.  

Dit schoolplan is het vierjarenplan (2016-2020) van onze school. Het is een wettelijk verplicht 

document dat instemming nodig heeft van de MR en toegestuurd wordt aan de 

onderwijsinspectie. Het strategisch beleid van WereldKidz is het kader van dit schoolplan. Binnen 

dit kader is het schoolplan samen met leerkrachten en ouders verder uitgewerkt voor onze 

school. Samen met de andere WereldKidz-scholen werken we aan de ontwikkeling van het 

onderwijs.  In het strategisch beleid van de WereldKidz kunt u de gezamenlijke ambities lezen. De 
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ambities zijn in dit schoolplan geconcretiseerd voor onze school in relatie tot onze eigen 

leerlingenpopulatie, context en historie.  

Het proces  om te komen tot een gezamenlijk strategisch beleid  startte in het najaar van 2014. 

De thema’s uit het vorige beleidsplan werden geëvalueerd en de balans is opgemaakt. Het 

bestuur en de leden van de raad van toezicht hebben de hoofdlijnen van het komende beleid in 

kaart gebracht. Dit vormde  het kader voor de  vier ‘meepraatsessies’ in januari 2015. Ouders en 

medewerkers dachten mee over het gewenste onderwijs voor de komende jaren. De 

meepraatsessies werden gevolgd door rondetafelgesprekken met samenwerkingspartners als 

bedrijven, collega-besturen en gemeenten. Het  waren inspirerende bijeenkomsten met een 

duidelijke opbrengst: het strategisch beleidsplan van stichting Wereldkidz. 

Het strategisch beleidsplan van Wereldkidz vormt een richtlijn voor de plannen op schoolniveau. 

In de aanloop naar het formuleren van het schoolplan zijn er bijeenkomsten gehouden met team 

en met ouders, om de visie en richting te bepalen. 

Het schoolplan maakt onderdeel uit van onze kwaliteitszorgcyclus. In het schoolplan staan de 

ambities voor de komende vier jaar. Elk schooljaar vertalen we als team, samen met ouders, de 

ambities naar activiteiten in een schooljaarplan. Voor het schooljaar 2015-2016 vindt u dit in 

bijlage 2.  

In het schoolplan staat ook hoe het onderwijs op onze school eruit ziet. Veel daarvan staat in 

twee andere verplichte documenten: de schoolgids en het schoolondersteuningsplan. Wij 

verwijzen naar deze documenten als de informatie daarin beschreven staat. Deze documenten 

zijn te vinden op onze website.  
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1. Waar staan we voor? 

1.1 Missie en visie van onze school 

Vanaf schooljaar 2014/2015 zijn al meerdere gesprekken gevoerd over de huidige en gewenste 

onderwijspraktijk, in combinatie met onze kijk op hoe kinderen leren. Op het Mozaïek Petenbos 

werkt een klein, goed op elkaar ingespeeld team. De leerkrachten ondersteunen actief de Dalton 

kernwaarden. Dat geeft een mooie basis 

voor de visie, maar ook voor de ambities. 

Daltononderwijs is namelijk ook volop in 

beweging, waarbij steeds duidelijker wordt 

gekeken naar de kern: het leren leren.  

Op het Mozaïek Petenbos hebben we het 

‘waarom’ eerst uitvoerig besproken, 

waarna de vertaling naar het ‘hoe’ vorm 

krijgt, zoals visueel gemaakt in het 

curriculair spinnenweb van de Stichting 

Leerplan Ontwikkeling (SLO). 

Het IPC onderwijs, het ontdekkend leren, 

het leerproces vormgeven op de 

leerwanden en via leermeters in portfolio, 

sluit hier zeer goed op aan.  

Als stichting werken we  toekomstgericht en talentgericht. Doordat wij ons onderscheiden met 

Dalton en IPC en hierbij heel duidelijk richting doelen werken, moest het ‘doelgericht’ ook zeker 

in de visie verwerkt worden. Duidelijkheid hebben over waar je naartoe werkt, is voor kinderen 

én volwassenen essentieel.  

 

Onze visie is: 

Het Mozaïek Petenbos is een openbare Daltonschool waar leerkrachten kinderen begeleiden 
het optimale uit zichzelf te halen door doelgericht, toekomstgericht en talentgericht te werken. 

 

 
Eigenaarschap is een zeer belangrijke waarde bij het leren. Door kinderen eigenaar te laten zijn 

van hun leerproces en duidelijkheid te geven over de doelen, kunnen ze hier doelgericht aan 

werken. Kinderen krijgen een stevige basis aangeboden door toekomstgerichte vaardigheden 

(21st Century Skills) aan te leren. Kinderen leren zichzelf presenteren op verschillende vlakken. 

Het aanbod is divers, zodat verkend kan worden welke talenten in een kind aanwezig zijn. 

Kinderen kunnen daardoor worden wie ze zijn. 
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De missie van de school is: 

De school wil jonge mensen op weg naar volwassenheid zo onderwijzen, opvoeden en 
begeleiden dat zij zo goed mogelijk toegerust zijn om vorm en inhoud te geven aan hun eigen 

toekomst en hun leef- en werkomgeving.  
 

Het motto van het Mozaïek is: “ Geef vorm en kleur aan je toekomst”  

 

Wij realiseren deze missie en visie door: 

● De Daltonprincipes als kernwaarden centraal te stellen;  

De kernwaarden van Dalton en daarmee van het Mozaïek Petenbos zijn: 
❖ Zelfstandigheid: leren door het zelfstandig 

opdoen van kennis en ervaring. 

❖ Vrijheid in gebondenheid: om kunnen gaan met 

verantwoordelijkheid. 

❖ Samenwerken: leren samenwerken om later als 

volwassene deel te kunnen nemen aan deze snel 

veranderende samenleving. 

❖ Effectiviteit en doelmatigheid: het schoolse leren 

doelmatiger maken, jezelf doelen stellen. 

❖ Reflectie: nadenken over je eigen gedrag en 

werk. 

(Borging: op schoolniveau zorgt ervoor dat de kernwaarden op onze school vorm en gestalte 

krijgen.) 

Deze kernwaarden worden uitgebreid in onze schoolgids beschreven. De uitwerking wordt in 

paragraaf 2.3.2 Ambities van de school verder uitgewerkt. 

Verder realiseren we onze missie en visie door: 

● In de basis te zorgen voor een veilige leeromgeving. Een kind leert alleen wanneer hij/zij 

zich veilig voelt. Er is rust, duidelijkheid en structuur binnen een prettige en respectvolle 

sfeer.  

Een positieve sociaal-emotionele ontwikkeling van de kinderen is een belangrijke voorwaarde 

voor het leren binnen onze school. Het betekent dat kinderen zich tot zelfstandige individuen 

ontwikkelen.   Kinderen ontwikkelen zo voldoende zelfvertrouwen, zelfbewustzijn, een goed 

zelfbeeld , durven voor hun mening uit   te komen, kunnen probleemoplossend handelen en zijn 

in staat  verantwoordelijkheid te nemen voor zichzelf en anderen. Daarbij hoort ook het 

bewustzijn van het effect van je eigen gedrag op anderen. Het is een belangrijke voorwaarde voor 
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de cognitieve ontwikkeling maar ook voor het goed met elkaar kunnen samenwerken. De omgang 

van leerlingen onderling wordt regelmatig geëvalueerd en besproken, juist ook als het goed gaat. 

De leraren op Wereldkidz Mozaïek vinden dat het leren van kinderen zich niet beperkt tot die 

vakken die de meeste ouders zich kunnen herinneren van hun eigen lagere schoolperiode. 

Kinderen leren juist ook door met elkaar te spelen, met elkaar te overleggen, samen onderzoekjes 

te doen, met techniek te werken, toneel, muziek en kunst te maken. 

 

● Een constructieve samenwerking aan te gaan met ouders. 

Deze samenwerking gaat verder dan informeren en ouders betrekken; het is optrekken als 

gelijkwaardige partners in de opvoeding van het kind; in een positieve sfeer, waarin over en weer 

met respect over elkaar gesproken wordt. 

● Een openbare identiteit. 

De school staat open voor iedereen met respect voor een ieders culturele en/of 

levensbeschouwelijke achtergrond. 

De maatschappij vraagt veel van haar toekomstige burgers. Onze school kiest er dan ook voor om 

een ononderbroken ontwikkeling mede mogelijk te maken en kinderen te leren alleen en samen 

te werken en te leren. Met elkaar leren werken en leven in een wereld vol verschillen, in een 

multiculturele samenleving, betekent dat de leerkrachten rekening houden met de verschillen die 

er tussen kinderen zijn. Er wordt ingegaan op de verschillen tussen mensen en de wijze waarop 

we respectvol met elkaar omgaan.  

 

Onze doelstellingen en uitgangspunten zijn de kern voor onderwijsvernieuwingen en 

kwaliteitsbeleid op Wereldkidz Mozaïek.  
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1.2 WereldKidz, een actief samen lerende stichting  

WereldKidz is een actieve stichting met 29  reguliere basisscholen (19 brinnummers) en een 

school voor speciaal onderwijs. De scholen bevinden zich in de gemeenten Stichtse Vecht, de Bilt, 

Zeist, Bunnik, Utrechtse Heuvelrug en Veenendaal.  

De missie van WereldKidz is:  

‘Kinderen begeleiden in hun eigen ontwikkeling en optimaal voorbereiden op hun toekomst 

door uitdagend onderwijs.’ 

 

 

Onze gezamenlijke missie realiseren we door op alle niveaus binnen onze organisatie én met onze 

omgeving samen te leren. Uit wetenschappelijk onderzoek blijkt dat samen leren een effectieve 

wijze is van leren. Ook vinden veel kinderen en medewerkers samen leren een prettige manier 

van leren. 

 

 Onze visie is: WereldKidz is samen leren. 

 

Samen leren doen we elke dag. Het is te zien in alle groepen waar kinderen dagelijks met elkaar 

leren. In onze school bereiden leerkrachten het onderwijs met elkaar voor en ontwikkelen samen 

onderwijs. Ouders worden gevraagd te participeren in werkgroepen en klankbordgroepen om 

met elkaar over verbetering van het onderwijs na te denken. Samen leren stopt niet bij het hek 

rondom het plein. Alle WereldKidz-scholen ontmoeten elkaar om samen te leren. Daarvoor 

participeren we in allerlei netwerken, ook in onze omgeving.  

WereldKidz kent drie kernwaarden, die kenmerkend zijn voor onze stichting en dus ook voor onze 

school.  

Kernwaarden zijn: kindcentraal, samen met ouders en innovatief 

 

Deze kernwaarden geven weer dat wij het belangrijk vinden om continu na te denken over het 

onderwijsaanbod, de pedagogische en didactische begeleiding, de onderwijsmiddelen en 

organisatie afgestemd op de behoefte van kinderen. Dit doen we samen met ouders.  
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Onze scholen dragen bij aan de ontwikkeling van kinderen naast het belangrijke gegeven dat 

kinderen ook veel leren buiten school. Op alle scholen bieden wij kinderen: 

● Een gestructureerd, uitdagend en weldoordacht onderwijsaanbod 

● Professionele begeleiding 

● Een uitdagende leeromgeving 

● Een sociale context waar het fijn is om samen te leren en kinderen trots zijn op zichzelf 

 

Daarbij werken we continu aan de ontwikkeling van de kinderen op de volgende gebieden: 

1. Sociaal-emotionele vaardigheden 

2. Vaardigheden op het gebied van taal, rekenen, creatieve vakken en bewegingsonderwijs 

3. Basiskennis op de vakken aardrijkskunde, geschiedenis, cultuur en natuur 

4. De 21st century skills 

5. Het leren leren 
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2. Waar gaan we voor? 

2.1 Terugblik vorige planperiode 

In de vorige schoolplanperiode waren er speerpunten vanuit de stichting, vertaald naar het 

Mozaïek. De speerpunten waren op hoofdlijnen: 

● resultaat- en opbrengstgericht onderwijs; 
● ontwikkelingsgericht onderwijs; 
● toekomstgericht onderwijs. 

 

Het Mozaïek had destijds 4 locaties. Inmiddels zijn er nog twee locaties die qua populatie zo 

divers zijn, dat voor de komende schoolplanperiode locatiespecifieke schoolplannen worden 

uitgewerkt. De speerpunten uit de vorige planperiode zijn zeker nu nog actueel en kunnen nog 

doorgezet worden. Destijds wellicht ambitieus geformuleerd voor een periode van 4 jaar, toch 

zijn er zeker resultaten geboekt op de verschillende speerpunten. Beelden zeggen meer dan 

woorden, de vertaling van de meeste punten komt naar voren in de Promotie film Mozaïek 

Petenbos. 
 

Resultaatgericht / Opbrengstgericht werken 

+ De didactische aanpak van leraren is versterkt.  

● De groepsresultaten worden gezamenlijk besproken na analyse op groepsniveau. 

● Er vinden groepsbezoeken (o.a. flitsbezoeken) plaats door de schoolleiding, 

gericht op ontwikkeling 

● Er zijn kenniskringen (Mozaïek-breed) waarbij leerkrachten van onder-, midden- 

en bovenbouw met elkaar overleggen en kennis delen 

● Er zijn meerdere kenniscafés binnen Wereldkidz waarin kennis en ervaringen 

opgedaan en gedeeld worden. 

● Er is een kwaliteitscyclus van ontwikkel-, voortgang- en beoordelingsgesprekken.  

+ Oudergesprekken worden op basis van pedagogisch partnerschap gevoerd. Er zijn 3 

gespreksrondes: start/kennismakingsgesprek, 1e rapportgesprek en 2e rapportgesprek 

(facultatief).  

+ Er is een duidelijke communicatie middels tweewekelijkse nieuwsbrief, mail en social 

media. 

+ Schoolverlaters vullen een “exit-vragenlijst” in. De resultaten worden geïnventariseerd en 

geëvalueerd.  

+ Vensters PO (scholen op de kaart) geeft duidelijk inzicht in school en resultaten. 

+ Er is een continurooster ingevoerd.  

+ Het basisarrangement is behouden. 
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Ontwikkelingsgericht 

+ Het belang van uitdagende doelen stellen en 

effectieve feedback geven is bekend, evenals het 

nastreven van het behalen van maximale 

resultaten, hoewel nog niet altijd met volledig 

succes, daarom is er in de komende planperiode 

nog steeds aandacht voor het ontwikkelen van 

talenten.  

+ Het werken met de vier onderwijsarrangementen is 

ingebed in de planning en organisatie. 

+ De topklas draait op locatie Balans. Hoogbegaafden 

kunnen hier volledig onderwijs volgen 

+ Er is samenwerkingsoverleg tussen de 4 locaties 

openbaar onderwijs om de overdracht richting VO 

soepeler te laten verlopen 

 

Toekomstgericht 

+ De toegevoegde Daltonkernwaarden “reflectie” en “effectiviteit” zijn ingebed in de 

organisatie en worden de komende jaren verder vormgegeven. 

+ De leerlingenraad is actief, elk jaar zijn er nieuwe verkiezingen. De leerlingenraad 

vergadert 6 keer per jaar en zorgt voor een actieve rol van de leerlingen op het 

schoolbeleid. 

+ IPC is ingevoerd en goed ingebed, een doorontwikkeling hiervan is de komende jaren aan 

de orde.  

+ Er wordt Engels gegeven vanaf groep 1. Doorontwikkeling hiervan is de komende jaren 

aan de orde. 

+ Er zou een nieuwe rekenmethode geïmplementeerd worden. Deze implementatie is 

uitgesteld en gewijzigd in een investering in tablets. Het voorwerk is verricht voor de 

invoering van tablets vanaf schooljaar 2015/2016. De tablets worden gebruikt voor de 

verwerking van de leerstof in groep 4 t/m 8. In eerste instantie was de inzet om de tablets 

voor alleen rekenen in te zetten, maar vanwege de veelzijdigheid zullen de tablets nu 

voor meerdere vakken ingezet worden. 

+ Er is een veilige en ordelijke omgeving gecreëerd. Door de invoering van de Kanjertraining 

zijn alle medewerkers gecertificeerd om sociaalvaardig gedrag te kunnen stimuleren en 

sociale problemen zoals pesten, conflicten, uitsluiting en sociaal teruggetrokken gedrag te 

voorkomen of te verminderen en het welbevinden te vergroten bij kinderen en jongeren. 

Er zijn, naast de parapluregels, vaste afspraken en regels welke duidelijkheid en structuur 

bieden. 

+ Er zijn plannen gemaakt voor het schoolplein. Zodra het noodgebouw door de gemeente 

verwijderd wordt, kunnen deze verder doorgevoerd worden. 
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+ Er is een intensieve samenwerking tussen kinderopvang en onderwijs. Mogelijkheden 

voor uitbreiding naar peuterspeelzaal zijn aanwezig met partner Kind&Co. Opstart is 

afhankelijk van voldoende animo. 

 

 

2.2 Wat komt er op ons af? 

2.2.1 De veranderende maatschappij  

We leven in de 21ste eeuw, in een wereld, die zich met grote snelheid ontwikkelt. Veel kinderen 

krijgen straks banen die nu nog niet bestaan. Zij zullen zich begeven in een samenleving met 

andere verhoudingen dan wij gewend zijn. Het aanreiken van bestaande kennis alleen is daarom 

niet meer toereikend voor hun ontwikkeling. 21st century skills zijn de vaardigheden die kinderen 

nodig hebben om hun plek in te nemen in de huidige en toekomstige maatschappij. Een 

onderzoekende en ondernemende houding, omgang met media en informatie zijn daar 

voorbeelden van. Dit vraagt om een regelmatige herbezinning van het onderwijs: het 

basisonderwijs dat letterlijk de kinderen de basis moet geven voor hun toekomst. De 

Daltonkernwaarden zijn weliswaar al bijna 100 jaar oud, maar voortdurend in ontwikkeling en 

daarmee nog steeds richtinggevend voor de toekomst. 

 

2.2.2 Externe ontwikkelingen binnen Veenendaal 

2.2.2.a. Leerlingenaantal 

In de afgelopen drie jaar is het leerlingenaantal in de gemeente Veenendaal afgenomen met circa 

150 leerlingen. Dit is een daling van circa 2,5 %. Wanneer in de berekeningen de ontwikkeling van 

Veenendaal Oost niet zou worden betrokken, zou sprake zijn van een leerlingendaling van circa 

5,5 %. Dit is duidelijk te merken in een wijk van 20/25 jaar oud zoals Petenbos. De prognoses 

laten zien dat er de komende jaren een stabilisering zal optreden qua leerlingenaantal. Dit 

leerlingenaantal zal omstreeks de 150 leerlingen voor het Mozaïek Petenbos bedragen. 

 

2.2.2.b. Huisvesting 

Het integraal huisvestingsplan van de gemeente laat voor de locatie Mozaïek Petenbos geen 

wijzigingen zien; het gebouw is adequaat voor het verwachte aantal leerlingen. Petenbos 

kenmerkt zich door laagbouwwoningen aangevuld met appartementencomplexen met maximaal 

vijf bouwlagen, gesitueerd tussen relatief veel groen en water. In de wijk worden geen 

ingrijpende wijzigingen verwacht, wat qua populatie een redelijk stabiel beeld geeft voor de 

komende jaren. 

(bron: Integraal huisvestingsplan onderwijs 2015 – 2020 gemeente Veenendaal april 2015 via 

https://veenendaal.raadsinformatie.nl/document/2132819/1) 

2.2.2.c. Samenwerking kinderopvang 

Uitgangspunt van de gemeente is om in iedere wijk van Veenendaal een IKC (Integraal Kind 

Centrum) te realiseren, waarbij rekening moet worden gehouden met een passende omvang 

waarbinnen kinderen zich veilig kunnen ontwikkelen. Om te komen tot IKC’s in iedere wijk is 

samenwerking tussen basisscholen en kinderopvangorganisaties gewenst. Het is de 

verantwoordelijkheid van de schoolbesturen om deze samenwerking vorm en inhoud te geven. 

13 

https://veenendaal.raadsinformatie.nl/document/2132819/1


Wereldkidz Mozaïek Petenbos heeft de afgelopen jaren geïnvesteerd in een goede samenwerking 

met de kinderopvangorganisatie Kind&Co. Dit heeft geresulteerd in een interne naschoolse 

opvang. Het omvormen van de school naar een IKC is op dit moment op deze schaal i.c. omvang 

nog te klein om een totaalpakket, integrale arrangementen en/of dagprogramma’s aan te bieden. 

De komende planperiode wordt verkend of hier verandering in aangebracht kan worden, door uit 

te breiden met een peuterspeelzaal. Dit wordt mede ingegeven door het feit dat de 

gemeentelijke peuterspeelzalen zullen worden gesloten. 

2.3 Ambities voor de komende vier jaar 

“Op weg naar 2020 op het Mozaïek Petenbos” 

★ wat doen de kinderen? 
★ wat doet het team?  
★ wat betekent dit voor het onderwijsaanbod? 

 

2.3.1 Drie gezamenlijke ambities  

WereldKidz stelt de komende jaren drie ambities centraal, te weten; 

- 21st Century Skills 

- Talenten ontdekken 

- Ouders betrekken 

In deze paragraaf concretiseren we deze drie ambities voor onze eigen school. In het strategisch 

beleidsplan van WereldKidz kunt u meer lezen over de drie ambities. Dit strategisch beleidsplan is 

te vinden op www.wereldkidz.nl 

We hebben de ambities van Wereldkidz verwerkt in onze Dalton kernwaarden, deze worden per 

waarde uitgewerkt in de volgende paragraaf. Nu eerst een toelichting op schoolniveau per 

ambitie: 

 

Ambitie 1: 

21st century skills ontwikkelen: Kinderen krijgen adequate 

begeleiding en uitdagend onderwijs, waarmee zij 21st century 

skills ontwikkelen. 

In de besprekingen die vooraf gegaan zijn aan het formuleren 

van onze ambities, kwam duidelijk naar voren dat Dalton zeer 

toekomstgericht is. De kernwaarden en de 21e eeuwse 

vaardigheden zijn vaak één op één op elkaar te leggen. De 21e 

eeuwse vaardigheden zijn ook geen nieuwe vaardigheden. Veel 

vaardigheden, zoals samenwerken, kritisch denken, en 

probleemoplossend vermogen werden binnen de Dalton 

scholen altijd al gestimuleerd. De leraar zal zich minder met 

kennis overdragen bezighouden en meer een begeleider 
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worden van het leren van de leerling. Het ultieme doel, zowel van het ontwikkelen van de 21e 

eeuwse vaardigheden als het werken vanuit de Daltonkernwaarden is een leerling die steeds 

meer eigenaar wordt van zijn eigen leerproces, die zover mogelijk zelf de regie voert over zijn 

eigen ontwikkeling.  Een zelfstandig, zelfbewust individu; ‘mens zonder vrees’, zoals Helen 

Parkhurst al voorstond (NB. de positieve vertaling hiervan  is “mens met lef”). 

 

Volgens Helen Parkhurst (grondlegster Daltononderwijs) heeft de wereld ‘mensen zonder vrees’ nodig. Dat 
zijn mensen, die zelfverzekerd en vol zelfvertrouwen zijn. Voor kinderen geldt dan, dat elk kind probeert zijn 
of haar omgeving zo goed mogelijk te begrijpen en hier positief mee om te gaan. Belangrijk is dat elke 
leerkracht een veilig, ondersteunend klimaat biedt voor het ontdekken, begrijpen en zo zelfstandig mogelijk 
omgaan met deze omgeving. Door elk kind te benaderen als een individu wordt de gelegenheid geboden tot 
persoonlijke en sociale groei. Binnen het Dalton onderwijs is de overtuiging dat een leerling vrijheid kan 
hanteren. Het is de taak van de leerkrachten om de leerlingen te helpen die vrijheid te leren hanteren. De 
vrijheid van het individu eindigt waar dat van een ander begint. Het kan niet anders dan dat de leerling 
wordt benaderd van uit een houding van wederzijds respect. 

 

Vertrouwen is de basis van het 

Daltononderwijs en de kernwaarden 

moeten leiden tot de uiteindelijke doelen 

van het Daltononderwijs; goede 

leeropbrengsten in de context van brede, 

algemene vorming en 

persoonsontwikkeling. 

 

Op het Mozaïek Petenbos werken we niet 

meer met een weektaak, zoals dit 

voorheen in het Dalton onderwijs 

gebruikelijk was, maar met een periode- 

of doelentaak. Het werk hoeft niet af, 

maar het doel moet worden behaald. Om 

aan te tonen dat het doel behaald is, kan 

een leerling dit ‘bewijzen’ door het aanvragen van een toets of andere vorm van bewijslast. De 

resultaten worden ingevoerd in ParnasSys. Door het openzetten van het ouderportaal hoeven 

ouders niet meer op een rapport te wachten om inzicht te krijgen in de actuele resultaten van 

hun kind. Het kind leert zichzelf en zijn vorderingen presenteren. Het persoonlijke leerproces 

wordt gevisualiseerd met behulp van een portfolio, waar kinderen eigen verantwoordelijkheid 

voor dragen. De leerlijnen zijn inzichtelijk en niet alleen vakinhoudelijk maar ook gericht op 

persoonlijke ontwikkeling, zoals werkhouding en gedrag. Dit is toegespitst op de Dalton 

kernwaarden. Door deze inzichtelijkheid krijgen leerlingen het einddoel voor ogen en krijgen ze 

meer autonomie. 
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De wijze van aanbieden is divers; kinderen kunnen intekenen op instructie. Er is een duidelijk 

programma wanneer wat aangeboden wordt. Kinderen leren hierin keuzes te maken, te plannen 

en prioriteiten te stellen. Het ene kind zal aangespoord en uitgenodigd worden om de instructie 

te volgen, het andere kind kan hier zelf een evenwichtige keuze in maken. Door het inzicht in de 

leerdoelen krijgt het kind ook een helder overzicht waar hij naartoe moet werken. 

 

Het stil werken aan een eigen tafeltje zal tot het verleden behoren. Kinderen werken veelvuldig 

samen, in verschillende werkvormen. Omdat de leerkracht begeleider wordt, zal de leerkracht 

zich ook zo in het lokaal -en daarbuiten- begeven. Het voor de klas overdragen van kennis zal een 

beeld van vroeger worden. De 21e eeuwse leerkracht kan voor de klas kort instructie en uitleg 

geven, maar begeeft zich voornamelijk tussen de leerlingen. 

Dat vraagt ook een kritisch onderzoek van het onderwijsprogramma, inrichting en rapportage. 

Om de digitale geletterdheid en ICT vaardigheden van onze leerlingen te vergroten zijn we gestart 

met het werken met Snappet. https://www.youtube.com/watch?v=tafFZP0ghj0 

Snappet is een adaptief onderwijsplatform dat elk kind uitdaagt om zich optimaal te ontwikkelen. 

Kinderen werken aan leerdoelen van kernvakken die aansluiten bij hun eigen niveau. De 

leerkracht wordt ontzorgd met een systeem dat inzicht en handelingsperspectief biedt en tijd en 

ruimte geeft om nog meer leerkracht te zijn. Goede leraren geven goed onderwijs, goede tablets 

niet.  

Zo kan de leerkracht bekijken hoe de lessen voor deze specifieke leerling op maat kunnen worden 

aangeboden: voor het verder verdiepen van de traditionele kernvakken, voor het werken aan 

nieuwe vaardigheden voor de 21e eeuw, of voor het aangaan van andere persoonlijke 

uitdagingen die passen bij het kind. 

 

Ambitie 2: 

Talenten ontdekken: Kinderen krijgen ruimte voor het ontdekken van hun talenten door 

inspirerend onderwijs. Ook de omgeving heeft hierin een rol. 

 

Er is een overlap te zien bij het ontwikkelen van 21e eeuwse vaardigheden en het ontdekken van 

talenten. Talenten kunnen op veel uiteenlopende vlakken liggen, de 

toekomstgerichte vaardigheden zijn daar enkele van.  Een kind is zoveel meer dan 

alleen het schoolse kind.  

De 21e eeuwse vaardigheden, het Daltononderwijs en IPC (International Primary 

Curriculum) geven volop mogelijkheden voor kinderen om zichzelf te ontdekken, 

ontwikkelen en te presenteren op diverse vlakken. Inzet van tablets vanaf groep 4 

betekent niet dat we alleen gericht op ICT-vaardigheden werken. Het is juist zoveel 

meer ernaast! 
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Talentontwikkeling start bij aansluiten bij wat kinderen kunnen, in plaats van toetsen wat ze niet 

kunnen. Kinderen moeten meer vergeleken worden met de groei ten opzichte van zichzelf in 

plaats van vergelijking met de opgelegde norm. Zelfreflectie wordt steeds belangrijker. Natuurlijk 

blijft een norm wel nodig om te volgen, te evalueren en nieuwe doelen te kunnen stellen. Het 

aanbieden van meerdere disciplines en vormen om zich te uiten en presenteren geeft kinderen 

de mogelijkheid om hun talenten te ontwikkelen. 

 

De leerkracht moet de leerlingen vrijheid (in gebondenheid, in vertrouwen) geven.  De leerkracht 

doet dit met behulp van de begeleiding richting de 21e eeuwse vaardigheden en de Dalton 

kernwaarden en het werken met IPC. De leerkracht ontdekt en ontplooit de talenten in het kind; 

sluit aan bij de “zone van de naaste ontwikkeling”; het juiste aanbod bij de ontwikkeling. In 

reflectie gesprekken is er aandacht voor de leerstijl en daarbij behorende behoeften van het kind. 

Ieder leert op een andere wijze en juist door de focus op proces in plaats van product ontdekken 

we samen de passende weg naar ontwikkeling.  

 

Het team koppelt de eigen professionalisering en ontwikkeling aan de speerpunten. Talenten van 

leerkrachten worden ook benut; expertise wordt gedeeld. Hierbij wordt effectief gebruik gemaakt 

van lestijd en niet-lestijd. Samenwerking vindt volop plaats in de projecten met ouders en 

externen, waar kinderen door de diversiteit in aanbod talenten kunnen ontdekken en ontplooien. 

 

We bieden ons aanbod dankzij de Dalton werkwijze gevarieerd en gedifferentieerd aan,  steeds 

minder klassikaal. Doelgericht is het sleutelwoord! Met Snappet (tablets) hebben we een 

instrument om kinderen gedifferentieerd aan hun eigen doelen binnen de kernvakken (o.a. taal 

en rekenen) te kunnen laten werken. Dit bouwen we de komende jaren verder uit. 

In de ochtend worden de kernvakken voor taal en rekenen aangeboden. De middagen zijn 

bestemd voor bewegingsonderwijs en IPC. Binnen het IPC is aandacht voor de 

wereldoriënterende vakken, maar ook voor de creatieve vakken.  

Door het werken met IPC merken we nu dat er te weinig aandacht besteed wordt aan 

feitenkennis op het gebied van wereldoriëntatie. Om dit te ondervangen krijgen de kinderen 

vanaf groep 5 één kennistoets per thema en krijgt een tijdlijn een prominente plaats in de 

bovenbouw. Het simpelweg feiten stampen wordt niet gestimuleerd, wij willen dat de kinderen 

de kennis kunnen opzoeken, ordenen en begrijpen binnen het grote geheel. 

 

Uitgangspunt bij IPC is bij elke unit de kennisoogst; wat weten kinderen al over het onderwerp? 

Bij IPC worden duidelijke doelen gesteld, zowel qua kennis en vaardigheden, vanuit het kind 

geformuleerd. Waar kunnen we op aansluiten en wat bouwen we uit? Dat wordt duidelijk 

gemaakt in een leermeter waarin de groei in kennis en vaardigheden wordt gevisualiseerd.  In de 

oudergesprekken verwoordt de leerling zijn/haar leerproces met behulp van de leermeters. Het 

rapport wordt aangepast zodat het bij deze zienswijze past. 
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We willen de kinderen een nieuwsgierige en onderzoekende houding meegeven. Bij de 

verwerking houden wij rekening met de verschillende talenten van een kind. Ieder heeft zijn 

eigen talent en dat verdient het om naar boven te komen. Evaluatie: dat kan d.m.v. een toets, 

een toneelstuk, een lied, een werkstuk of een presentatie. Minimaal twee keer per jaar 

presenteren de leerlingen zich aan ouders (en /of ander publiek). Deze presentaties kunnen in 

toneel of dans, maar ook in multimedia, tentoonstelling of verslag. Essentieel is dat kinderen 

zichzelf leren presenteren op diverse vlakken. Het eigenaarschap voor het eigen leerproces, 

autonomie en het afleggen van verantwoording hiervoor is de kern. 

 

Ambitie 3: 

Ouders betrekken: Ouders doen mee binnen onze organisatie op alle niveaus: dat van 

individuele leerling, groep, school, cluster en stichting. 

 

Ouders en school gaan een constructieve samenwerking aan ten 

bate van de ontwikkeling van het kind. De ouders zijn de experts op 

het gebied van hun kind, de leerkrachten op het gebied van 

onderwijs en gezamenlijk proberen we de ‘gebruiksaanwijzing’ 

sluitend te krijgen voor een optimale ontwikkeling van het kind. 

Een constructieve samenwerking zorgt voor positieve aspecten. Uit 

onderzoek blijkt het volgende: 

● Samenwerken bevordert het welbevinden en schoolplezier 

van het kind. 

● Ouderbetrokkenheid is een stimulans voor de leerprestaties van het kind. 

● Als ouders de aanpak van de leraar steunen, dan is het gedrag op school makkelijker bij te 

sturen. 

● Samenwerken zorgt voor een daling van de leerlingenabsentie en voor een hogere 

opkomst van ouders bij besprekingen op school. 

 

Op het Mozaïek Petenbos hebben we hier de afgelopen jaren goede stappen in gezet. De 

communicatie met ouders, leerkrachten en directie is laagdrempelig. Ouders voelen zich 

betrokken door de nieuwsvoorziening via nieuwsbrief, mail en social media. 

 

Het team; zowel leerkrachten als directie kenmerkt zich door laagdrempeligheid. Dit kenmerkt 

zich niet zo duidelijk in het onderwijsaanbod, als wel in de grondhouding. Door een open houding 

en goede communicatie (nieuwsbrief, mail, social media), transparantie, belangstelling te tonen 

bij kind en ouder voor de thuissituatie, tijd vrij te maken voor interactie en vragen stellen, 

ontstaat een goede band. Zo zijn alle mailadressen bekend en is er direct contact. De deur staat 

letterlijk én figuurlijk open. Transparantie in resultaten wordt behaald door het gebruik van het 

ouderportaal van ParnasSys en de gesprekken met ouders en kind. 

Ouders worden betrokken door middel van spreekuur, of in een werkgroep of klankbordgroep. 

De medezeggenschapsraad organiseert jaarlijks minimaal één thema avond. 
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Ouders wordt gevraagd bij te dragen bij de projecten vanuit hun expertise en hulp bij activiteiten 

wordt zeer gewaardeerd. Er zijn jaarlijks ook evenementen, zoals de kerstborrel, waarbij ouders 

elkaar en de leerkrachten in een sociale, ongedwongen, setting ontmoeten. 
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2.3.2 Uitwerking ambities op schoolniveau 

Als we deze punten uitwerken naar onze (Dalton) 

kernwaarden, zoals die in deze afbeelding het fundament 

vormen voor de ontwikkeling van de ‘mens zonder vrees’, 

zoals Dalton voorstaat, dan formuleren we de onderstaande 

ambities. Hierbij gaan we uit van de hieronder afgebeelde 

ontwikkelingslijn voor de persoonlijke ontwikkeling, waarbij 

in elke groep rekening wordt gehouden met wat van die 

leeftijdsgroep verwacht mag worden; 
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Voor het kind: 

1. Het kind voelt zich veilig en gaat met plezier naar school. ze ervaren eigenaarschap. 

2. Er is een basis van wederzijds respect; kinderen gaan respectvol met elkaar om 

3. Er is een prettige sfeer in de groep en op school 

 

 

Voor het team: 

1. Leerkrachten en ouders hebben een gezamenlijke verantwoordelijkheid voor het kind. 

2. Het team deelt de verantwoordelijkheid voor alle kinderen 

3. Binnen onze school is er een basis van wederzijds respect; zo gaan we met elkaar en met 

anderen om. Team, leerlingen en ouders kunnen van elkaar op aan. 

4. We zijn toegankelijk voor ouders, hebben een open deur en een lage drempel. 

 

Dit doen we door: 

1. We overleggen goed met ouders en informeren tijdig. 

2. We gebruiken en dragen de Kanjertraining actief uit; ieders eigenheid wordt 

gerespecteerd. We spreken elkaars kinderen aan indien nodig. 

3. We praten met en niet over elkaar.  

4. Onze deur staat letterlijk en figuurlijk open. 

 

Concrete plannen: 

1. Gesprekscyclus met ouders en kind met kennismakingsgesprek, voortgangsgesprek en 

eindgesprek handhaven. 

2. We stellen samen de paraplu regels vast en stellen elke maand een algemene regel 

centraal. 
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Vrijheid / Verantwoordelijkheid 
Dit betekent... 

 

voor het kind: 

1. Het kind is verantwoordelijk voor het eigen leerproces; het kind legt 

verantwoording hierover af door eigen doelen te formuleren en zich te 

verantwoorden naar leerkracht en ouders 

2. Het kind is van nature nieuwsgierig; toont initiatief en weet waar hij/zij 

naar toe wil/kan werken.  

3. Het kind daagt zichzelf uit om verder te komen en dingen te onderzoeken. 

4. Het kind kan keuzes maken en prioriteiten stellen, overzicht hebben en plannen. 

 

 

 

Voor het team: 

1. Leerkrachten hebben overzicht over en inzicht in de leerlijnen en kunnen dit vertalen 

naar  leerlingniveau. 

2. Leerkrachten geven leerlingen de ruimte  om zich te oriënteren en te experimenteren; 

leerkrachten geven leerlingen verantwoordelijkheid om door te kunnen groeien. 

3. Leerkrachten leggen verantwoording af over de resultaten van hun leerlingen en hun 

groep  

4. Werkgroepen, coördinatoren en ontwikkelgroepen krijgen en nemen 

verantwoordelijkheid.  

5. Ieder zorgt voor zijn/haar deel in het geheel. Professionele ontwikkeling; persoonlijke 

ontwikkeling wordt afgestemd op de schoolontwikkeling. 

 

 

Dit doen we door: 

1. Het inzichtelijk maken van de leerlijnen voor het kind.  

2. Doelen te formuleren op persoonlijke ontwikkeling (voor kinderen, maar ook 

leerkrachten zelf) 

 

 

 

Concrete plannen: 

1. Ik-doelen laten formuleren op taak of in doelenboekje, met een verdeling op leerinhoud 

en persoonlijke ontwikkeling 

2. Inzicht geven in de leerlijn. We starten met spelling. 

3. Met het team per kernwaarde de persoonlijke doelen inhoud geven (voor de kinderen, 

maar ook voor de leerkrachten zelf) 
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4. De vormgeving van de weektaak wordt aangepast aan onze eisen. 

 

Zelfstandigheid 
Dit betekent... 

voor het kind: 

1. Het kind kan problemen zelfstandig oplossen. Kan indien nodig de 

juiste hulp hiervoor inschakelen. 

2. Het kind werkt op zijn/haar eigen niveau en mogelijkheden. 

3. Het kind kan zichzelf doelen stellen. 

4. Het kind is zelf (intrinsiek) gemotiveerd. 

5. Het kind kan voor zijn/haar eigen mening uitkomen. 

6. Het kind leert zichzelf presenteren; zowel qua verantwoording van 

zijn/haar leerproces als uiting voor publiek. 

7. Het kind kan de eigen leerstijl en eigen talenten ontdekken, ontwikkelen en toepassen.  

 

 

 

Voor het team: 

1. Leerkrachten stimuleren de intrinsieke motivatie van het kind  

2. Leerkrachten zorgen voor klassenmanagement dat duidelijkheid en structuur biedt. 

3. Leerkrachten maken gebruik van elkaars expertise. 

4. Leerkrachten wisselen in hun aanbod en instructie aantrekkelijke presentatievormen en 

uitdagende werkvormen met elkaar af. 

 

 

Dit doen we door: 

1. autonomie te stimuleren, benutten en mogelijk maken 

2. het aanbieden van vaste instructie- en begeleidingsmomenten; hierop kunnen kinderen 

intekenen (of uitgenodigd worden). 

3. het aanbieden van stellingen en discussies. Hierdoor leert het kind een eigen mening 

formuleren. 

 

Concrete plannen: 

1. dagelijks inroosteren van instructiemomenten waar kinderen op kunnen ‘intekenen’ of 

uitgenodigd worden vanaf groep 3 

2. Portfolio en nieuw rapport ontwikkelen en bespreken 

3. Presentatie over zichzelf geven (bijv. mbv ik-tas). 

4. Gesprekscyclus (ouder/kind/leerkracht) behouden en doorontwikkelen 

5. Presentaties bij IPC voor ouders. 
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Efficiency / Doelmatigheid 
Dit betekent... 

 

Voor het kind: 

1. Het kind kan eigen leerdoelen formuleren. 

2. Het  kind leert kritisch te denken en keuzes te maken.  

3. Het kind leert verantwoordelijkheid voor het eigen leerproces; de voortgang 

wordt samen met ouder, kind en leerkracht besproken. 

4. Het kind benut de beschikbare tijd effectief. 

 

 

Voor het team: 

1. Effectieve inzet van instructie en zelfstandig werken. 

2. De leerkracht stimuleert doelgericht werken door kinderen hierin te begeleiden en geeft 

inzicht in de leerlijnen 

3. Er wordt effectief gebruik gemaakt van tijd (gedurende en na de lesdag 

4. Leerkrachten hebben een grote mate van flexibiliteit en planmatigheid om in te kunnen 

spelen en aan te kunnen sluiten op de diverse leervragen en -behoeften. 

 

 

 

Dit doen we door: 

1. het aanbieden van vaste instructie- en begeleidingsmomenten; hierop kunnen kinderen 

intekenen (of uitgenodigd worden) 

2. uitgebreide reflectie op het leerproces en niet alleen te kijken naar het product. 

3. kinderen te helpen met prioriteiten stellen in hun taken 

 

 

Concrete plannen: 

1. De taak moet niet af, maar het doel moet worden behaald. Ontwikkeling van een nieuwe 

(periode/doelen)taak. Weergave van het leerproces in leermeters. Dit doen we bij IPC en 

we maken gebruik van de mogelijkheden binnen Snappet.  

2. Ontwikkeling van een portfolio, in combinatie met een rapport. De leermeters zijn een 

basis voor het portfolio. 

3. Afbakening van prioriteiten op de taak 
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Samenwerken 
 Dit betekent... 

  

Voor het kind: 

1. Het kind kan samenwerken op basis van gelijkwaardigheid. 

2. Het kind leert van en met elkaar. 

3. Kinderen voelen verantwoordelijkheid voor elkaar en voor de groep.  

4. Het kind weet wat er van samenwerking verwacht wordt. 

 

 

Voor het team: 

1. Leerkrachten geven elkaar feedback; lessen kunnen samen voorbereid en geëvalueerd 

worden.  

2. Leerkrachten maken gebruik van elkaars expertise. 

3. Een leerling kan, indien nodig, ook lessen volgen bij een andere leerkracht. 

4. Er is een actieve samenwerking tussen ouders en school in het belang van het kind. 

 

 

Dit doen we door: 

1. coöperatieve werkvormen in te oefenen. 

2. kinderen uit verschillende groepen te koppelen  

3. samenwerking in de groep te stimuleren, begeleiden en erop te reflecteren. 

 

 

Concrete plannen: 

1. Elke week een coöperatieve werkvorm inzetten 

2. ik-doelen formuleren voor samenwerken en hierop reflecteren 

3. Maatjeswerk;  

● elke twee maanden wordt een groepsdoorbrekende maatjesactiviteit 

georganiseerd 

● in de groep wordt door maatjes samengewerkt op 1 tablet aan sommen, zodat de 

weg naar de oplossing besproken moet worden 

4.  De inrichting in de klas wordt kritisch bekeken; stilteplekken in de klas, 

samenwerkplekken in de gang 

5. Oudergesprekscyclus en communicatie via nieuwsbrief, social media en mail 
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Reflectie 
Dit betekent... 

Voor het kind: 

1. Het kind leert kritisch naar zichzelf kijken en ontwikkelt vertrouwen in 

eigen kunnen door regelmatig op het proces te reflecteren. 

2. Het kind leert dat je van fouten maken juist leert. “Je boekt juist 

vooruitgang als iedere fout een nieuwe is”.  

3. Het kind leert te verwoorden waar hij/zij trots op is en waarom met 

aandacht voor het proces 

 

 

 

Voor het team: 

1. De leerkracht begeleidt het kind in reflecteren door gezamenlijk te kijken naar het proces 

2. De leerkracht reflecteert op eigen handelen en heeft hierin een voorbeeldfunctie.  

3. Leerkrachten analyseren resultaten door kritische zelfreflectie van de onderwijspraktijk en 

zoeken naar verbeterpunten 

 

 

Dit doen we door: 

1. Te reflecteren met kinderen. Reflectie neemt een belangrijke plaats in de dag in, met de 

focus op het proces i.p.v. het product. Reflecteren is ingeroosterd en wordt structureel en 

incidenteel gedaan. 

2. Er wordt gereflecteerd op leeropbrengsten én op persoonlijke ontwikkeling. 

3. Aandacht te hebben voor leerstijlen 

 

 

Concrete plannen: 

1. met het team de persoonlijke ontwikkelingsdoelen per kernwaarde formuleren 

2. reflectiekaartjes ontwikkelen 

3. reflectie inroosteren in het dagrooster zodat dagelijks met enkele leerlingen dieper wordt 

gereflecteerd 

4. groepsbesprekingen 

5. ontwikkeling nieuw rapport 

6. verkennen en bespreken van leerstijlen en bijbehorende behoeften 
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3. Hoe borgen we de kwaliteit en realiseren we onze ambities?  

3.1 Onderwijs en begeleiding  

In de schoolgids beschrijven wij de vormgeving van het onderwijs en welke methoden wij 

gebruiken. Het onderwijs voldoet aan de wettelijk verplichte kerndoelen en is de concretisering 

van onze missie, visie en ambities. In ons schoolondersteuningsplan leest u hoe de kinderen 

worden begeleid. Dit is kindgericht onderwijs, waarbij we  zoveel mogelijk tegemoet komen aan 

de onderwijsbehoefte van elk kind.  

Zowel de schoolgids als het schoolondersteuningsplan zijn te vinden op onze website en zijn 

aanvullende documenten bij dit schoolplan.  

 

3.2 Personeelsbeleid  

3.2.1. Integraal personeelsbeleid op bestuurs- en schoolniveau * 

WereldKidz hanteert een integraal personeelsbeleid. Op de gebieden formatietoekenning en 

mobiliteitsbeleid geldt een centraal beleid.  Hierin werken alle scholen binnen WereldKidz met 

elkaar samen. Dit biedt een betere werkgelegenheidsgarantie voor medewerkers en ook een 

breder loopbaanperspectief. 

Jaarlijks wordt de wijze waarop formatie wordt toegekend vastgelegd in het 

bestuursformatieplan. Dit gebeurt in overleg met de directeuren van alle scholen. De 

personeelsgeleding van de GMR heeft een belangrijke rol in dit bestuursformatieplan. Onderdeel 

van het bestuursformatieplan is het mobiliteitsbeleid.  Het bestuursformatieplan ligt ter inzage bij 

WereldKidz. 

Verdeling vrouwen en mannen in de schoolleiding van WereldKidzscholen:  

Type Totaal Percentage 

Directeur (vrouw) 7 26% 

Schoolleider (vrouw) 20 74% 

Directeur (man) 1 25% 

Schoolleider (man) 3 75% 

Vrouwen 27 87% 

Mannen 4 13% 

Totaal 31 100% 
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Verdeling vrouwen en mannen, inclusief schoolleiding en interne begeleiding op Mozaïek 

Petenbos: 

Type Totaal Percentage 

Vrouwen 8 80% 

Mannen 2 20% 

Totaal 10 100% 

 

Leeftijdsverdeling, inclusief schoolleiding en interne begeleiding op Mozaïek Petenbos: 

Type Totaal Percentage 

25-35 jaar 1 11% 

35-45 jaar 5 56% 

45-55 jaar 1 11% 

55-65 jaar 3 22% 

Totaal 10 100% 

 

Professionaliseringsbeleid 

Om de ambities van WereldKidz te verwezenlijken is professionalisering van alle medewerkers 

van groot belang. In de begroting van WereldKidz en het kostenbudget van de school neemt dit 

een prominente plaats in. Op WereldKidzniveau worden diverse professionaliseringsactiviteiten 

met elkaar gedaan waaronder een schoolleidersopleiding, scholing intern begeleiders, 

kenniscafé´s en de Academiedag. Jaarlijks stellen wij als school ook een professionaliseringsplan 

op gekoppeld aan het schooljaarplan. 

 

3.2.2 Onze personele doelen op hoofdlijnen  

● Plannen team en individuele professionalisering gekoppeld aan ambities: in 

ontwikkelgesprekken wordt een match gemaakt. 

● Werken met specialisten/coördinatoren binnen de school voor Dalton, IPC, Kanjertraining 

en schoolopleider.  
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● Werken met ontwikkelgroepen/kenniskring in het kader van IPC en Dalton. 

3.2.3 Gesprekkencyclus en klassenbezoeken  

Elk jaar worden de functionerings- en ontwikkelgesprekken gevoerd. Deze worden gevoerd door 

de schoolleider. Daarnaast worden er boordelingsgesprekken gevoerd door de directeur. De 

gesprekken worden gehouden met behulp van een vastgesteld format. Door Wereldkidz zijn 

hiervoor gestandaardiseerde formats aangeleverd.  

De meeste klassenbezoeken vinden onaangekondigd plaats. Dit zijn veelal “flitsbezoeken”. Naast 

deze flitsbezoeken, die vooral bedoeld zijn om de sfeer te proeven zijn er ook aangekondigde 

klassenbezoeken. Deze hebben een gericht doel, bijvoorbeeld een impuls geven aan de 

instructievaardigheden van de leerkracht. De schoolleider legt deze bezoeken af.  

Naast deze gesprekken en klassenbezoeken is het van belang met elkaar van gedachten te 

wisselen over allerlei onderwijskundige zaken. Deze vinden plaats in teamvergaderingen, 

groepsbesprekingen, leerlingbesprekingen en professionaliseringsbijeenkomsten.  

De teamvergaderingen zijn onderwijsinhoudelijk van aard. Daarnaast zijn er briefings (van max. 

30 minuten), die voornamelijk van huishoudelijke aard zijn. De voorbereiding voor de 

IPC-projecten gebeurt gemeenschappelijk en is van praktische aard. 

Buiten de gebruikelijke vergaderingen om, zijn er professionaliseringsbijeenkomsten om 

gemeenschappelijk aan een onderwijsinhoudelijk onderwerp te werken. 

Bij groepsbesprekingen wordt geanalyseerd hoe de resultaten van de verschillende groepen 

liggen. Ook komen hierin naar voren welke leerlingen individueel besproken moeten worden, of 

indien nodig, een traject of ontwikkelingsplan moet worden opgesteld met behulp van de intern 

begeleider. 

Om met collega’s van gedachten te wisselen zijn er de kenniskringbijeenkomsten. Vaak bestaan 

deze uit collegiale consultatie tussen de beide locaties van het Mozaïek.  De leerkrachten maken 

samen afspraken over bepaalde onderwerpen die ze willen aanpakken. Daaruit kunnen 

klassenconsultaties voortvloeien. 
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3.3 Kwaliteitsbeleid  

3.3.1 Wat verstaan wij onder kwaliteitszorg  

Elke dag werken we samen aan kwaliteit met als doel:  

● Elke leerling verdient een excellente leraar 

● Elke medewerker verdient een excellente leidinggevende 

● Met elkaar leren we elke dag, ieder kind verdient het beste onderwijs 

Als school hebben we een belangrijke maatschappelijke opdracht: het begeleiden en bieden van 

goed toekomstgericht onderwijs aan kinderen in een pedagogisch verantwoorde omgeving. 

Ouders/verzorgers vertrouwen ons deze belangrijke taak toe. Dat betekent dat wij deze taak met 

grote zorgvuldigheid op ons nemen. Daarbij hoort goed kwaliteitsbeleid. Met dit beleid willen we 

continue de kwaliteit verbeteren en borgen op alle terreinen zoals: 

● Onderwijs en begeleiding 

● Onderwijsmiddelen en ICT 

● De kwaliteit van de medewerkers,  personeelsbeleid en HRM 

● Financiën, huisvesting, facilitaire zaken en duurzaamheid 

 

Ook biedt het ons de mogelijkheid om verantwoording af te leggen, zowel intern als extern, over 

behaalde resultaten. Ook over resultaten die niet in cijfers zijn uit te drukken. 

Wij vinden het belangrijk om te werken volgens de zogenaamde PDCA cyclus (plan-do-check-act). 

De kwaliteitscyclus die ervoor zorgt dat er niet alleen mooie plannen worden gemaakt, maar dat 

deze plannen ook worden uitgevoerd, geëvalueerd en waar nodig bijgesteld of verder worden 

ontwikkeld. 

Dit houdt in dat we op alle niveaus  in de organisatie resultaatgerichte plannen ontwikkelen, 

uitvoeren en evalueren. Het betekent ook dat iedereen hier op zijn eigen manier bij betrokken is: 

de teams (leraren, schoolleider, IB-er en directeur), de leerlingen, de ouders en verzorgers, de 

leerlingenraad, de (G)MR, het bestuur en ook de RvT.  

Onze uitgangspunten bij kwaliteitszorg zijn: 

● het is een zaak voor alle medewerkers van WereldKidz  
● een open, nieuwsgierige  en onderzoekende houding is noodzakelijk 
● het betreft alle facetten van WereldKidz en onze school; 
● het is een cyclisch proces van onderhouden en vernieuwen 
● het werken aan kwaliteit gebeurt systematisch en planmatig 
● iedere medewerker (van medewerker tot toezichthouder) legt proactief verantwoording 

af over behaalde resultaten 
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De niveaus waarop ons kwaliteitszorgsysteem betrekking heeft zijn: 

 

● De individuele leerling  
● De groep  / de leerkracht 
● De school / het team en de schoolleider 
● De scholen in eenzelfde cluster / de medewerkers, schoolleiders en directeur 
● De stichting / de medewerkers, het management, staf en bestuur, de raad van toezicht 

 

De kern van kwaliteitszorg is voor onze school en voor WereldKidz als geheel te vangen in vijf 

vragen:  

• Doen we de goede dingen?  

• Doen we de dingen goed?  

• Hoe weten we dat?  

• Vinden anderen dat ook?  

• Wat doen we met die wetenschap?  

3.3.2 Kwaliteitszorg binnen WereldKidz en dus ook onze school  

De wijze waarop binnen de stichting en scholen aan verbeteringen, veranderingen en innovaties 

wordt gewerkt is zeer divers. Het motto ‘samen leren’ staat wel steeds centraal. Voorbeelden 

daarvan zijn: scholing schoolleiders, kenniscafé’s voor alle medewerkers, IB netwerk, 

expertisegroepen binnen scholen en clusters, werkgroepen van leraren samen met ouders en de 

WereldKidz Academiedag dóór en vóór medewerkers. 

Het primair onderwijs heeft een aantal externe beleidskaders: 

1. De wet primair onderwijs en vandaaruit afgeleid het inspectie toezichtskader 
2. De wet passend onderwijs 
3. De cao 
4. Het bestuursakkoord (akkoord ministerie OC en W met de vertegenwoordiger van de 

werkgevers, de PO raad) 
 

Op basis van de externe beleidskaders zijn er interne beleidsdocumenten en plannen opgesteld. 

Een overzicht vindt u in bijlage 1.  

De volgende instrumenten geven ons systematisch informatie over de resultaten op het gebied 

van onderwijs en personeel: 

1. de onderzoeksresultaten van de onderwijsinspectie 
2. Vensters voor PO, met daarin onze ken- en stuurgetallen 
3. het leerlingvolgsysteem ParnasSys, met daarin o.m. de toetresultaten van het CITO LVS 
4. de eindtoets PO  
5. resultaten uit methodegebonden toetsen en systematische observatie 
6. klassenbezoeken op basis van observatielijsten door schoolleider, directeur en IB-er 
7. de kindervragenlijst mede over sociale veiligheid 
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8. de oudertevredenheidsvragenlijst 
9. de personeelstevredenheidsvragenlijst 
10. de uitstroomgegevens 
11. de rapportages  RI&E en de ARBO-dienst  
12. een (nog te ontwikkelen) interne audit binnen WereldKidz 

 

De informatie uit deze instrumenten vraagt altijd om een grondige analyse. Daarnaast is er meer 

belangrijke informatie die iets zegt over de kwaliteit van onze school. Bijvoorbeeld: de sfeer 

binnen de school, het functioneren van de leerkracht en andere medewerkers, de actualiteit van 

het onderwijsaanbod, de samenwerking met ouders en de ontwikkelingen in de context van de 

school.  

Het actief bespreken van al deze informatie en daar samen conclusies en acties aan te verbinden 

is essentieel om de kwaliteit te verbeteren. Daarom zijn er de volgende overleggen/gesprekken: 

1. Teamvergaderingen en studiedagen 
2. Klankbordgroepen met leerlingen, ouders en/of direct betrokkenen 
3. Ontwikkel-, functionerings- en beoordelingsgesprekken directeur/schoolleider met 

medewerkers (minimaal 2 keer per jaar) 
4. Ontwikkel-, functionerings- en beoordelingsgesprekken directeur met schoolleiders 

(minimaal 2 keer per jaar) 
5. Ontwikkel-, functionerings- en beoordelingsgesprekken bestuur met directeur (minimaal 

2 keer per jaar) 
6. Tweejaarlijkse managementgesprekken (bestuur met directeur en schoolleiders) 
7. Intern begeleider met directeur, schoolleiders, team en/of individuele leraren 

 
Het is belangrijk dat ook het kwaliteitszorgsysteem en het kwaliteitsbeleid regelmatig kritisch 

worden geëvalueerd. Op basis daarvan benoemen we binnen WereldKidz gezamenlijke 

ontwikkelpunten om het kwaliteitszorgsysteem te verbeteren. De WereldKidzscholen werken 

hierin samen.  

De ontwikkelpunten voor de komende planperiode zijn:  

1. Vernieuwd en eenduidig veiligheidsbeleid 
2. Eenduidig kwaliteitszorgsysteem met onder meer interne audits en 

tevredenheidsonderzoeken gekoppeld aan Vensters voor PO 
3. Heroverweging nieuwe eindtoets  
4. Geactualiseerd HRM beleid met nieuwe instrumenten voor ontwikkeling, functioneren en 

beoordelen; tevens beleid op het gebied van Opleiden in school met betrekking tot 
opleiden studenten en begeleiden startende leraren. 

5. Eigen normen en ambities per school met betrekking tot de resultaten van de leerlingen  
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3.3.3 Verantwoording 

Binnen een professionele organisatie is verantwoording  vanzelfsprekend. Werken bij WereldKidz 

betekent dat je je proactief verantwoord. Daarop is iedereen aanspreekbaar. Verantwoording is 

vaak de start van samen leren door in gesprek te zijn en is de basis voor de verbetering van 

kwaliteit. Voorbeelden van verantwoording zijn: 

• het bestuur WereldKidz aan de onderwijsinspectie  
• de directeuren en de teams aan het bestuur van WereldKidz door 

managementgesprekken en tijdens schoolbezoeken 
• de MR door rapportages en advies-  en instemmingsaanvragen 
• directeur, schoolleiders en teams aan ouders middels klankbordgroepen en 

ouderavonden  
• leerkrachten in gesprek met ouders over de ontwikkeling van uw kind 
• bestuur en directeuren aan gemeenten, ketenpartners en stakeholders  
• de schoolleider aan de leerlingen in de leerlingenraad 
• de website, dit schoolplan, het schoolondersteuningsplan, de schoolgids en de informatie 

op de landelijke site www.scholenopdekaart.nl 
 

3.3.4 Klachtenregeling  

De klachtenregeling is te vinden in de schoolgids en op de website van WereldKidz: 
www.wereldkidz.nl.  

 

3.3.5 Veiligheidsbeleid  

Het veiligheidsbeleid bestaat uit twee hoofdonderdelen: sociale veiligheid en de fysieke veiligheid 

van leerlingen en medewerkers.  

 

3.3.5.a Sociale veiligheid 

De sociale veiligheid  op Het Mozaïek is gewaarborgd door een specifieke functionaris aan te 

stellen, die de sociale veiligheid bewaakt en bevordert. Deze functionaris heeft als taak 

aandachtsfunctionaris te zijn wat betreft kindermishandeling, is de interne vertrouwenspersoon 

en draagt zorg voor de communicatie met de externe vertrouwenspersoon. De rol van de 

vertrouwenspersoon is het fungeren als aanspreekpunt voor werknemers, leerlingen en ouders 

die binnen de organisatie geconfronteerd worden met ongewenst gedrag (zoals pesten, 

mishandeling, ruzie, seksueel geweld, discriminatie of racisme), er zorg voor dragen dat die 

personen goed opgevangen worden en eventueel verwezen worden; bijvoorbeeld naar een 

externe vertrouwenspersoon van het bestuur. De externe vertrouwenspersoon is onafhankelijk 

en dus niet verbonden aan een school of organisatie. 
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Om de sociale veiligheid van kinderen onderling te kunnen 

waarborgen, om pestgedrag te voorkomen en gezond gedrag vorm te 

geven heeft het hele team de Kanjertraining gevolgd. Digitaal pesten 

is een gevaar van deze tijd. We besteden volop aandacht aan dit 

onderwerp en wijzen de kinderen op de gevaren hiervan. In de 

bovenbouw komt dit naast de Kanjertraining ook tijdens de 

themaweek MediaMasters en de HALT lessen aan bod.  Het Mozaïek is 

nu een gecertificeerde Kanjerschool. De school heeft een 

Kanjercoördinator, die voor continuering en borging van de Kanjertraining zorgt.  

In gevallen van (vermoeden van) huiselijk geweld en kindermishandeling, maakt het Mozaïek 

gebruik van de landelijke verwijsindex. Hierin wordt aangegeven hoe scholen dienen te handelen 

bij het vermoeden van huiselijk geweld en kindermishandeling.  

Wij meten de sociale veiligheid van kinderen vanaf 2016 jaarlijks, met de nieuwe kindervragenlijst 

van Vensters voor PO. Voorheen was dit één keer per 2 jaar. De medewerkerstevredenheid, 

waarin ook het aspect veiligheid is opgenomen wordt één keer in de twee jaar afgenomen. 

Binnen WereldKidz nemen alle scholen dezelfde tevredenheidsonderzoeken af om met elkaar te 

kunnen vergelijken en in gesprek te blijven over dit belangrijke thema. Zowel op WereldKidz- als 

op schoolniveau wordt er gewerkt met een vertrouwenspersoon, waarbij kinderen, medewerkers 

en ouders terecht kunnen. In de schoolgids kunt u lezen wie de vertrouwenspersonen zijn.  

Bij grensoverschrijdende incidenten wordt de expertise ingeroepen van de GGD en de 

vertrouwensinspecteur van OC &W.  

3.3.5.b. Fysieke veiligheid 

Voor de fysieke veiligheid van kinderen en medewerkers zijn er diverse verplichte controles in 

verband met de brandveiligheid, de speeltoestellen in de speelzaal en op het schoolplein en de 

totale werkomgeving van kinderen en medewerkers.  

Momenteel zijn er twee gediplomeerde en geregistreerde BHV’ers op school aanwezig. In de 

verdeling van de werktijden van het personeel is rekening gehouden met het feit dat er altijd 

minimaal een BHV’ers aanwezig is. 

Daarnaast werken we met de volgende protocollen en registraties: 

● ongevallenregistratie 

● incidentenregistratie 

● meldcode huiselijk geweld 

● protocol toediening medicijnen  

● klachtenprocedure 
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3.4  Financiën 

3.4.1  Samen verantwoordelijk voor alle kinderen 

WereldKidz ontvangt geld van de overheid voor het onderwijs op de scholen. Dit geld wordt 
transparant verdeeld over de scholen.Elke school krijgt zo een eigen kostenbudget waarvoor de 
directeur verantwoordelijk is. De verdeelsleutel daarvoor wordt  na overleg met de directeuren 
bepaald en is te vinden in de begroting en het bestuursformatieplan van de stichting. Dit overleg 
vindt jaarlijks plaats. De wijze van de inzet van middelen en de verantwoording daarvan is te zien 
in vijf openbare documenten: 

• De jaarbegroting: de (meerjaren) begroting van baten en lasten per kalenderjaar 

• Het bestuursformatieplan: de inzet van de middelen voor het personeel per schooljaar 

• Het schoolformatieplan: de inzet van de medewerkers binnen de school 

• Het jaarverslag: de verantwoording per kalenderjaar, waaronder de verplichte 

jaarrekening. 

• Het kostenbudget op schoolniveau. 

 

 

3.4.2 Passend onderwijs 

Elke school is aangesloten bij een samenwerkingsverband Passend Onderwijs 
(www.passendonderwijs.nl). Onze school is aangesloten bij Samenwerkingsverband Rijn en 
Gelderse Vallei. De scholen binnen het samenwerkingsverband zijn met elkaar verantwoordelijk 
dat alle kinderen passend onderwijs krijgen binnen hun regio. 

Voor extra ondersteuning van leerlingen ontvangt WereldKidz middelen van de drie 
samenwerkingsverbanden waarbij de scholen van WereldKidz zijn aangesloten. Ook kunnen 
scholen advies en extra ondersteuning krijgen vanuit het samenwerkingsverband. 

WereldKidz besteedt al het geld vanuit de samenwerkingsverbanden aan de extra ondersteuning 
van kinderen, die het nodig hebben om zich optimaal te kunnen ontwikkelen.  In het beleidsplan 
WereldKidz Extra ondersteuning Passend Onderwijs kunt u lezen hoe de verdeling van middelen 
plaatsvindt.  

In het ondersteuningsplan van elk samenwerkingsverband leest u hoe de middelen verdeeld 
worden over de aangesloten schoolbesturen en hoe de extra ondersteuning vanuit het 
samenwerkingsverband en op de scholen voor speciaal onderwijs geregeld is. Het 
ondersteuningsplan vindt u op mozaiekpetenbos.wereldkidz.nl  

 

3.4.3 Sponsoring 

Op onze school wordt geen geld verworven via sponsoring. Het bevoegd gezag van WereldKidz 
staat niet positief ten opzichte van sponsoring. Bij de formulering van nieuw schoolbeleid is er 
instemming nodig van de MR en het bevoegd gezag. 
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3.4.4 Tussenschoolse opvang of continu rooster 

De school kent een continurooster. De leerkrachten hebben de verantwoording over de groep 
gedurende de pauzetijd. Omdat er geen inzet voor dit continurooster is van buiten af zijn er dan 
ook geen extra kosten aan verbonden. Het betekent wel extra druk voor de leerkrachten door 
versnipperde, korte pauzes. 
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Bijlage 1  Overzicht beleidsdocumenten 

 

Naam beleidsdocument Cyclus Schoolnivea
u 

WereldKidznivea
u 

Te vinden op 

Strategisch beleidsplan 4 jaarlijks  X www.wereldkidz.nl  

Schoolplan 4 jaarlijks X  mozaiekpetenbos.werel
dkidz.nl  

Bestuursformatieplan  jaarlijks  X ter inzage WereldKidz 

Schoolformatieplan jaarlijks X  ter inzage op school 

Jaar- en meerjarenbegroting  jaarlijks  X ter inzage WereldKidz 

Kostenbudget jaarlijks X  ter inzage op school 

Jaarverslag jaarlijks  X www.wereldkidz.nl  

HRM beleid 4 jaarlijks  X ter inzage WereldKidz 

Kwaliteitsbeleid 4 jaarlijks  X www.wereldkidz.nl  

Veiligheidsbeleid 4 jaarlijks X X www.wereldkidz.nl  

Schoolondersteuningsprofiel 4 jaarlijks X  mozaiekpetenbos.werel
dkidz.nl  

Schooljaarplan jaarlijks X  ter inzage op school 

Schoolondersteuningsplan 2 jaarlijks X  mozaiekpetenbos.werel
dkidz.nl  

Schoolgids jaarlijks X  mozaiekpetenbos.werel
dkidz.nl  

 

 

 

  

39 

http://www.wereldkidz.nl/
http://mozaiekpetenbos.wereldkidz.nl/
http://mozaiekpetenbos.wereldkidz.nl/
http://www.wereldkidz.nl/
http://www.wereldkidz.nl/
http://www.wereldkidz.nl/
http://mozaiekpetenbos.wereldkidz.nl/
http://mozaiekpetenbos.wereldkidz.nl/
http://mozaiekpetenbos.wereldkidz.nl/
http://mozaiekpetenbos.wereldkidz.nl/
http://mozaiekpetenbos.wereldkidz.nl/
http://mozaiekpetenbos.wereldkidz.nl/


Bijlage 2  Schooljaarplan 2015-2016 vertaling ambities naar eerste ontwikkelactiviteiten  

 

Dalton 

Om de doorontwikkeling van de Daltonprincipes, cq kernwaarden dit schooljaar te borgen en om 

op het eigen handelen te reflecteren  krijgt het team in 2015-2016 een scholingsaanbod onder 

begeleiding van Dolf Janson; “Het Mozaïek geeft vorm, kleur en inhoud aan Dalton”. Deze 

scholing is in het bijzonder gericht op het gebied van spelling. Spelling is het vliegwiel waarmee 

de Dalton ontwikkeling verder vorm en inhoud krijgt. 

 Datum / tijd Voor wie Inhoud  
1. Do. 20 aug. ‘15 

8.30-12.30 
Team Mozaïek 
PB 

Kader scheppen voor Dalton /  
Visie bepaling. Opstart schooljaar. 
 

 

2. Do. 3 sept.’15 
10.30 

MT Mozaïek 
PB 

Stand van zaken na eerste 
bijeenkomst en planning 
 

 

3. Di. 22 sept.’15 
8.30-12.30 

Team Mozaïek 
Bongerd 

Vakinhoudelijk: Spelling  

4. Do. 8 okt. ‘15 
10.30 

MT Mozaïek 
Bongerd 

Hoe het team te begeleiden ivm 
groepsbezoeken 
 

 

26 okt t/m 20 nov.’15        Groepsbezoeken 
5. Wo.25 nov.’15 

8.30-16.30 
Team Mozaïek Presentaties n.a.v. persoonlijke 

doelen 
Doorontwikkeling komende 
periode 
(rapport!) 

 

Voor 20 jan.’16: contact MT-Dolf Janson over invulling 20 jan. 
6. Wo. 20 jan.’16 

13.30-16.30 
Team Mozaïek Thema n.a.v. doorontwikkeling / 

voorgesprek. Persoonlijke doelen 
komende periode 

 

29 feb. t/m maart’16        Groepsbezoeken: waar wil de bezochte lk. feedback op?  
                                                                               Lesson study?! 
7. Do.24 mrt.’16 

15.00 
MT Mozaïek en 
Daltoncoördina
tor 

Voorbereiding Dalton visitatie 
 
 

 

Dinsdag 5 april’16: visitatie Dalton 
8. Wo. 25 mei ‘16 

13.30-16.30 
Team Mozaïek Presentaties n.a.v. persoonlijke 

doelen 
 

 

9. Do. 16 juni ‘16 
15.00 

MT Mozaïek en 
Daltoncoördina
tor 

Evaluatie en afspraken voor 
komend schooljaar. 
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Binnen deze scholing is aandacht voor de doorontwikkeling van de doelgericht werken (de taak 
en tabletonderwijs), het verantwoordelijk zijn voor het leerproces (het 
rapport/schoolverslag/portfolio). 
 
Er staan losse afspraken gepland in het schooljaar voor individuele leertrajecten voor; 

● Ina Booms; certificering Dalton leerkracht 

● Sabine Hessels; certificering Dalton leidinggevende 

 

 

Ontwikkelactiviteiten in schematisch overzicht: 

21e eeuwse vaardigheden 

Doel: Inhoud: Start: 

Toekomstgericht: Stimuleren 
van de 21e eeuwse 
vaardigheden i.c.m. Dalton 
kernwaarden 
 

Ontwikkeling van een rapport 

/ portfolio 

 

Starten met leermeters bij 1 

vakgebied (IPC) 

schooljaar 15/16 
voorwaarden leggen 
 
Elk IPC thema 1 leermeter in 
laten vullen voor portfolio 

Doelgericht: De kinderen 
leren zelf 
verantwoordelijkheid te 
dragen voor hun eigen 
leerproces. 
 

inzicht geven in leerlijn, 
startend met Spelling 
 
doorontwikkeling weektaak 
naar periode- of doelentaak.  
 
 

verkenning vanaf start 2015 
 
 
na invoering Snappet 
doelgericht werken vanaf 
jan.2016 
medio 2016 na formulering 
criteria 

 

Talentontwikkeling 

Doel: Inhoud: Start:  

talentgericht: het kind kan de 
eigen leerstijl en eigen 
talenten ontdekken, 
ontwikkelen en toepassen.  

ik-doelen leren stellen en 

hierop reflecteren  

 

 

ingeroosterde reflectie 

a.d.h.v. reflectievragen 

verkennen en bespreken van 

leerstijlen en bijbehorende 

behoeften 

in 14/15 eerste aanzet 
gemaakt; doorontwikkeling in 
15/16 
 
reflectievragen start 2016 
ontwerpen 
 
tweede deel schooljaar 15/16 
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Het kind leert zichzelf 

presenteren; zowel qua 

verantwoording van zijn/haar 

leerproces als uiting voor 

publiek. 

Presentatie over zichzelf 

geven (bijv. mbv ik-tas). 

 

ouder-kind gesprekken (zie 

ook ouderbetrokkenheid) 

aanvang schooljaar 15/16 
 
 
reeds gestart bij aanvang 
schooljaar 15/16 

 

 

Ouderbetrokkenheid 

Doel: Inhoud: Start: 

Ouders voelen zich betrokken 
bij het werken op school 

Gesprekscyclus 

(ouder/kind/leerkracht) 

behouden en 

doorontwikkelen 

Presentaties bij IPC voor 

ouders. 

Ouders betrekken bij IPC 

projecten 

in gang gezet vanaf 2015 
 
 
 
minimaal bij 2 IPC thema’s 
 
afhankelijk van beroep en 
thema wordt dit ingezet. 

Er is verbondenheid tussen 
ouders en school. 
Schoolleiding en ouders 
kennen elkaar; 
laagdrempeligheid. 

Dalton open dag. 
 
 
Schoolleider staat om 8:20 op 
een centraal punt om ouders 
en kinderen welkom te heten. 

maart 2016 
Extra open dagen plannen 
 
 
Elke dinsdag en donderdag.  

Ouders en kind ervaren een 
open sfeer. Iedereen is 
welkom 

begroeten bij aanvang van de 
schooldag.  

Al in gang gezet. 
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Doelgericht werken 

Doelgericht werken is een van de belangrijkste ambities voor onze school. Dit vraagt om bepaalde 

voorwaarden binnen de schoolcontext; 

- een kind moet zich veilig voelen 

- een kind heeft zelfvertrouwen nodig 

- een kind kan zich spelenderwijs ontwikkelen 

- een kind heeft een zekere mate van zelfkennis nodig 

- een kind moet weten wat een doel is 

- een kind moet weten hoe hij/zij een doel klein houdt 

- een kind moet begrijpen wat hij/zij op school kan leren 

- een kind moet tijd en vrijheid (in gebondenheid) krijgen om doelgericht te kunnen 

werken 

- een kind leert zelfsturend werken 

- er moeten duidelijke afspraken zijn  

- de leerkracht moet zicht hebben op de leerlijnen 

- een leerkracht moet flexibel zijn 

- een leerkracht de methode los durven laten door duidelijk zicht op de leerlijnen 

- de leerkracht moet bezitten over een goed empathisch vermogen  

- de leerkracht observeert het kind om specifieke behoeften te ontdekken 

- er is een cultuur van feedback geven en ontvangen 

- er is een cultuur waarbij experimenten uitgevoerd mogen worden 

Al deze voorwaarden houden we kritisch tegen het licht. 

 

Door het bezoeken van de schoolleiding en de Dalton-coördinator van de Dalton regio 

Dompeldagen krijgen we handvatten om de persoonlijke “Ik-doelen” van het kind duidelijk in 

kaart te brengen en daar een leerlijn op uit te zetten.  De visualisering hiervan geven we vorm in 

overleg met het team. 

 

Doelgericht werken vraagt om reflectie op die doelen. Daarvoor ontwikkelen we reflectiekaartjes 

en roosteren we reflectie structureel in in onze dagplanning. Elke dag wordt er met een groepje 

leerlingen gereflecteerd op het leerproces. 

Schooljaar 2015/2016 experimenteren we met andere vormen van de weektaak. We verkennen 

de mogelijkheden van een periodetaak of een doelentaak. Hierbij maken we ook gebruik van de 

mogelijkheden binnen Snappet. We leren kinderen hier prioriteiten in aan te brengen. 

Tabletonderwijs 

Ook wordt extra aandacht besteed aan de ontwikkeling van het tabletonderwijs, de 

mogelijkheden, maar ook de valkuilen. Deze begeleiding is, na een opstartsessie aan het begin 

van het schooljaar,  individueel en wordt vormgegeven door het begeleidingsteam van Snappet. 

In het schooljaar 2015/2016 verkennen we de mogelijkheden om doelgericht in plaats van 
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lesgericht te werken. Met de uitkomsten van deze verkenning gaan we in het volgend schooljaar 

verder. 

 

Rapport/schoolverslag/portfolio 

Schooljaar 2015/2016 werken we nog met het oude rapport, maar leggen de basis voor het 

nieuwe rapport door tijdens de teamoverleggen besluiten te nemen over het nieuwe rapport, 

waarbij onze zorg is hoe het rapport recht doet aan de visie zoals in dit schoolplan omschreven. 

Dit toetsen we door antwoord op de volgende vragen te krijgen; 

- voor wie is het rapport? De leerling of de ouders? 

- wordt het een beoordelend of beschrijvend rapport? 

- welke keuzes maken we bij beoordelen cq. beschrijven? Voor welke vakken geldt dit? 

Pas na antwoord op deze kwesties kan overgegaan worden op keuzes voor lay-out en opzet. Deze 

zaken moeten voor januari 2017 afgerond worden. 

 

IPC 

Elke teamoverleg wordt aandacht besteed aan IPC en Dalton. Er wordt vooral gekeken hoe we 

verder invulling geven aan eigenaarschap voor het leerproces middels leermeters en ontwikkeling 

van het rapport / portfolio. Bij elk thema wordt een leermeter gebruikt en ingevuld. Dit 

onderdeel is beschrijvend. 

IPC wordt gezamenlijk voorbereid in de week voorafgaand aan het nieuwe thema. Tijdens een 

aantal briefings doen we een rondje langs de leerwanden in de groepen voor collegiale 

consultatie om elkaar te ondersteunen in het weergeven van het leerproces op de leerwand. 

Kinderen moeten hier meer eigenaar van worden gemaakt. 

Elke groep zorgt dat minimaal twee keer per jaar een afsluiting of opening van het IPC-thema een 

presentatie is voor publiek. 
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Professionalisering 2015/2016 

Google omgeving: Voorafgaand aan schooljaar 2015/2016 is er een overstap gemaakt naar een 

nieuwe netwerkomgeving. Het kost tijd en inzet om hierin thuis te geraken. Deze inzet stond niet 

gepland. 

Doorontwikkeling visie, schoolprofiel, PR 
 
Aan het einde van het schooljaar ‘15/’16 is de Dalton visie hernieuwd en aangescherpt. De visitatie in april 2016 
is goed voorbereid en met goed gevolg afgerond. 
Er wordt meer met doelen ipv taken gewerkt. Dit resulteert uiteindelijk in een nieuw rapport of portfolio; 
inclusief reflectie van leerlingen op doelen (Dalton) en leermeter (IPC). Het gebruik van een nieuw leerling 
administratie systeem (Parnassys) en software vraagt om goede implementatie zodat leerkrachten de 
vorderingen, absenties en gesprekken hierin kunnen verwerken. 
Team is zich bewust van het belang van goede PR voor het leerlingenaantal en zet zich hiervoor in. Goede PR 
start met tevreden ouders; dit wordt door vergroting ouderbetrokkenheid nagestreefd. Hiervoor is de 
gesprekscyclus aangepast; informatieavond, ouder/kind gesprekken iig vanaf gr.5 nav portfolio/rapport. 
Werken met onderwijsarrangementen in groepsplan voor Rekenen en Spelling. 
 

Kanjertraining / SEO 
 
De drie collega’s die de vervolgtraining nog moeten doen, krijgen deze in het schooljaar 15/16.  
De Kanjertraining is duidelijk zichtbaar in de school. De checklist Kanjertraining voor leerkrachten kan goed 
worden doorlopen (check eind schooljaar). 
 

Spelling onderwijs 
 
Met behulp van Dolf Janson wordt het spellingonderwijs aangepakt zodat het team op een eenduidige wijze het 
vak spelling aanpakt. Deze scholing valt samen met Dalton ontwikkeling en is ingepland 
 

Begeleiding invoering Snappet 
 
In de groepen 4 t/m 8 wordt voor o.a. de vakken Rekenen, taal, Nieuwsbegrip Snappet gebruikt. Deze digitale 
aanpak vraagt een grondige implementatie zodat de leerkrachten en kinderen hier vaardig mee om leren gaan. 
Start: schooljaar 2015/2016. In dit schooljaar doorontwikkeling richting doelgericht werken. 
 

Begeleiding IPC / 21st Century Skills 
 
Elk thema wordt samen voorbereid. In de voorbereiding wordt rekening gehouden met het aanspreken van de 
21st Century Skills. Dit hoort ook bij doorontwikkeling visie/schoolprofiel. 
 

 

 

 

45 


